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1. Resumen ejecutivo

1.1 Identificacion

a. Nombre de la Organizacion
b. RUT de la Organizacion

c. Tipo de Organizacion

d. Origen

e. Personalidad Juridica

f. Domicilio de la sede principal
f. Domicilio otras sedes

g. Representante legal

h. Sitio web de la organizacién

i. Responsable FECU Social

1.2 Informacion de la organizacion

a. Presidente del Directorio

b. Ejecutivo Principal

c. Mision

d. Visién

e. Areas de trabajo

f. Publico objetivo / Usuarios

g. Nimero de trabajadores
h. Nimero de voluntarios

j. Emite certificados con beneficios
tributarios

Fundacién Nifio y Patria

70.235.800-0

Fundacién

Carabineros de Chile crea la fundacion el afio 1963

N° de registro: 33620 - Fecha de constitucién: 10/10/1963

Valenzuela Castillo, Providencia, Region Metropolitana

Erica Ponce Figueroa. RUT: 12.532.421-5.
www.fundacionninoypatria.cl

Erica Ponce Figueroa, Directora Ejecutiva,
erica.ponce@fundacionninoypatria.cl, 977493928

Francisco Aylwin Oyarzun, RUT 7.365.688-5

Erica Ponce Figueroa, RUT 12.532.421-5, Directora Ejecutiva,
erica.ponce@fundacionninoypatria.cl

Proteger a nifios, nifias y adolescentes vulnerados en sus derechos, y sus
familias, como asimismo fortalecer su desarrollo integral, a través de
programas residenciales, ambulatorios y de vida independiente

Ser una institucién reconocida por su compromiso en el trabajo con la
infancia vulnerada

Servicios y asistencia social: Servicios y asistencia para la superacion de
la pobreza y la vulnerabilidad

Reconocimiento, Promocién, Proteccion y defensa de los derechos:
Proteccion de derechos de nifios, nifias y adolescentes

Otras:

Nifio, nifias y adolescentes que han sido vulnerados en sus derechos y sus
familias que viven en las comunas de Ovalle (Regién de Coquimbo), Hanga
Roa (Region de Valparaiso), Villarrica (Region de la Araucania) y Valdivia
(Regidn de los Rios).

Jornada completa: 102 - Jornada parcial: 11

Ley de donaciones 21.440
Rentas municipales e impuesto a la renta



1.3 Gestion

2025

a. Ingresos Operacionales (M$)

a.1 Privados (MS)

a.2 Publicos (MS)

Donaciones
Proyectos

Aportes y cuotas
sociales

Venta de bienes 'y
servicios

Otros
Subvenciones
Proyectos

Venta de bienes y
servicios

b. Aportes extraordinarios (MS)

c. Patrimonio total al cierre del ejercicio

(M$)

d. Superavit (déficit) del ejercicio (MS)

e. Identificacion de las tres principales

fuentes de ingreso

Especializada a la Nifiez y

1.918.082
249.757

50
1.668.275

5.890.723

167.055

Servicio Nacional de Proteccién

Adolescencia, socios y fondos

propios

f. Numero total de usuarios directos 134

g. Indicador principal de gestion y su

resultado

Indicador: Tasa de cumplimiento

del derecho a vivir en familia
Resultado: (35/45) * 100 = 77,7%

2024
2.056.687
260.010

60
1.796.617

5.723.668

(792.761)

Servicio Nacional de Proteccién
Especializada a la Nifiez y
Adolescencia, socios y fondos
propios

119

Indicador: (Nimero de NNA que
egresan con familia o adulto
significativo / Total de NNA que
egresan)*100

Resultado: (28/47)*100 = 59,5%



2. Informacion general y de contexto

2.1 Carta del maximo responsable de la organizacion

El afio 2025 se desencadend un contexto particularmente complejo para todos los actores que forman parte del
sistema de proteccién especializada a la infancia y adolescencia en nuestro pais. Durante los ultimos afios, los
organismos que colaboran con el Estado en esta labor han enfrentado una crisis estructural marcada por un marco de
financiamiento insuficiente, exigencias crecientes, débil articulaciéon intersectorial y una planificacion territorial que no
siempre responde a la realidad de los nifios, nifias y adolescentes que debemos acoger. Esta situacion ha significado el
cierre de numerosos proyectos a nivel nacional, debilitando la red de cuidado y generando mayor presion sobre las
instituciones que contindan operando. En este desafiante escenario, Fundacién Nifio y Patria no solo sostuvo su labor
histérica de proteccion a la infancia y adolescencia, sino que asumié con responsabilidad el desafio de fortalecer su
sostenibilidad y proyectar estratégicamente su misién, convencida de que proteger hoy, exige también prevenir de
modo urgente.

Como Presidente del Directorio de Nifio y Patria, presento ante ustedes la FECU Social correspondiente al ejercicio y
gestion de 2025, documento que refleja nuestro compromiso con la transparencia, la responsabilidad en el uso de los
recursos publicos y privados y la mejora continua en el cumplimiento de nuestra misién institucional. Fundacién Nifio y
Patria es una organizacion sin fines de lucro que colabora con el Estado en la proteccidn especializada de nifios, nifias
y adolescentes gravemente vulnerados en sus derechos. Nuestra labor se centra en la restitucién de los mismos, el
cuidado integral y la promocién de trayectorias de vida mds seguras, a través de 4 programas residenciales y
ambulatorios desplegados en Rapa Nui, Villarrica y Valdivia.

Durante 2025 atendimos a 134 nifios, nifias y adolescentes, de los cuales 96 mantuvieron su vinculacion con el sistema
escolar, lo que equivale a una tasa de escolarizaciéon de 71,6%, representando un esfuerzo sostenido por resguardar el
derecho a la educacidn, incluso en contextos de alta complejidad. En este periodo, ademas, se registraron 45 egresos
(33,6%), aproximadamente 1 de cada 3 nifios atendidos finalizé su intervencién durante el afio, muchos de ellos
asociados a procesos de reunificacién o soluciones familiares estables; y 19 nifios, nifias y adolescentes avanzaron en
procesos formales de acercamiento familiar, lo que representa el 14,2%, reflejo del trabajo técnico orientado a restituir
el derecho a vivir en familia cuando las condiciones asi lo permiten.

Sin perjuicio de estos avances, el trabajo cotidiano contintda desarrollandose bajo condiciones estructurales exigentes
que presionan la gestién: brechas de coordinacién

intersectorial -especialmente en temas asociados a salud mental, consumo problematico de sustancias y
oportunidades de acceso al sistema escolar-; rotacién de personal, tensiones comunitarias en algunos territorios y
déficits de planificacién territorial que impactan cupos, derivaciones y traslados. En lo financiero, aun cuando el
sistema ha avanzado en ajustes, la experiencia muestra que los incrementos de recursos suelen venir acompafiados de
mayores exigencias técnicas y administrativas, manteniéndose brechas que impactan la sostenibilidad de las
residencias y programas. En este escenario, como Directorio hemos priorizado una gestidon prudente, fortaleciendo
progresivamente los controles internos, la debida planificacién financiera, asi como alianzas estratégicas que permitan
asegurar continuidad y calidad en nuestro trabajo.

En paralelo a nuestra labor en proteccion especializada, 2025 marcd un hito institucional relevante: el disefio del
programa “Somos 10-14", una nueva linea preventiva orientada a acompanar el desarrollo emocional de adolescentes
en su etapa temprana. Esta iniciativa surge de la conviccién de que el sistema no puede limitarse a reaccionar frente al
dafio y que la oferta publica en este segmento estd bastante al debe. Prevenir implica intervenir antes, fortalecer
habilidades socioemocionales, trabajar con las familias y comunidades educativas para generar entornos protectores
que reduzcan el riesgo de futuras vulneraciones.

En 2025 desarrollamos la estructura metodoldgica de este nuevo programa, el modelo de intervencién y las primeras
alianzas para su implementacién durante el primer

semestre del afio en curso. Este proceso ha requerido inversién técnica, planificacion estratégica y fortalecimiento de
capacidades internas, reflejando una decisidn institucional de largo plazo: ampliar nuestro aporte al pais incorporando
la prevencion sin abandonar el estandar y la calidad de la proteccidn especializada que nos ha dado un prestigio de
mas de seis décadas.



La FECU Social 2025 que hoy presentamos refleja el espiritu de una organizacién que sostiene su mision en un
contexto adverso, que administra con responsabilidad y

transparencia los recursos que se le confian y que, a la vez, proyecta su trabajo hacia el futuro con una mirada que
apuesta por innovar en el ambito de la prevencién.

Finalmente, quisiera reconocer la férrea vocacién que dia a dia demuestran nuestros equipos en cada territorio donde
trabajamos, el liderazgo y compromiso de nuestra

directora ejecutiva y el respaldo de socios, amigos, empresas e instituciones en alianza y todos quienes han decidido
confiar en nuestra trayectoria.

La FECU Social 2025 busca dar cuenta, con claridad y seriedad, del esfuerzo institucional por sostener nuestra misién
en la proteccion especializada y, al mismo tiempo, preparar una evolucion estratégica que permita complementar la
respuesta reparatoria con una aproximacién preventiva desde 2026.

Les saluda atentamente,

Francisco Aylwin Oyarzin
Presidente del Directorio
Fundacién Nifio y Patria

2.2 Estructura de gobierno

De acuerdo a los estatutos de la Fundacién, el directorio debera estar integrado por 11 miembros, compuesto de la
siguiente forma:

* Un (a) Presidente(a) del Directorio, que sera elegido(a) de entre los once miembros del Directorio por los dos tercios
de los integrantes del mismo. Durara en su cargo cuatro afios, pudiendo ser reelegido(a) por igual periodo consecutivo,
por una sola vez.

- Diez Directores (as) nominados (as) por el (la) Presidente(a) y aprobados por el Directorio, de reconocida experiencia
en el ambito social o infanto adolescente, debiendo ser uno de ellos un(a) Oficial General de Carabineros en situacién
de retiro. Los Directores (as) duraran en su cargo cuatro afios, pudiendo ser reelegidos por igual periodo, sin limitacién.

Durante el afio 2025 fueron parte del directorio de la Fundacion:

Francisco Aylwin O, Presidente

Mario Agliati Valenzuela, Vicepresidente
Verénica Monroy Herrera, Secretaria
Arturo Cerda Montt, Tesorero

Cecilia Pérez Jara

Karla Rubilar Barahona

Roy Mackenzie Yeomans

Christian Franzani Cifuentes

Javier Gatica Menke

Alejandro Zapata Roman

En el Gltimo trimestre del afio se suma al directorio Vjera Razmilic Triantafilo

Nombre y RUN Cargo
Francisco Aylwin Oyarzin 7.365.688-5 Presidente
Mario Agliati Valenzuela 5.969.281-K Vicepresidente
Veronica Monroy Herrera 10.735.723-8 Secretaria
Arturo Cerda Montt 4.773.754-0 Tesorero
Cecilia Pérez Jara 8.662.347-1 Directora
Karla Rubilar Barahona 15.329.993-5 Directora

Roy Mackenzie Yeomans 8.823.668-8 Director
Christian Franzani Cifuentes 10.147.990-0 Director

Javier Gatica Menke 7.003.684-3 Director

Alejandro Zapata Roman 6.598.002-9 Director



Vjera Razmilic Triantafilo 13.832.946-1 Directora

2.3 Estructura operacional

I. Cargo / Descripcion

Direccion Ejecutiva: Responsable Erica Ponce Figueroa

Depende directamente del Directorio de la Fundacion y es el representante legal de ésta. Entre sus principales
funciones:

+ Gestionar, organizar, planificar, coordinar y supervisar, con el acuerdo del Directorio, el funcionamiento de la
Fundacion.

« Informar al Presidente y al Directorio de los asuntos propios de la competencia de la Fundacion.

* Velar por el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias que se relacionen con las actividades y
funcionamiento de la Fundacién, y especialmente, las normas que imparta el Servicio Nacional de Proteccién
Especializada a la Nifiez y la Adolescencia u otro organismo que lo reemplace, como asimismo, las que imponga

el Directorio, para asegurar su eficiente aplicacion.

« Disefiar, planificar y gestionar acciones de fundraising.

« Proponer al Directorio, planes, programas y el presupuesto anual de la Fundacién y gestionar los recursos que le sean
asignados.

« Formular y presentar al Directorio proyectos de inversién orientados al desarrollo estratégico de la Fundacion.

Direccion Social: Responsable Maria José Lagos Caceres

Depende de la Direccion Ejecutiva de la Fundacién, y le corresponde conducir el proceso de disefio, implementacion y
evaluacién de los proyectos y programas de la Fundacién. Entre sus funciones se considera:

* Proporcionar asesoria técnica a la Direccion Ejecutiva de la Fundacion.

- Disefia y propone politicas y programas en materia de infancia y adolescencia.

+ Responsable del proceso de supervisidon y acompafiamiento técnico de los proyectos de la Fundacion.

* Encargada/o del proceso de control y evaluacion técnica de los programas y proyectos dependientes de la Fundacion.
+ Coordinar la operacion técnica de los distintos proyectos en los territorios.

+ Responsable de disefiar y mantener Base de Datos con datos técnicos de los nifios, nifias y adolescentes que se
atienden en los proyectos de la Fundacion.

« Controlar el cumplimento de las normas técnicas por parte de los proyectos subvencionados por el Servicio Nacional
de Proteccidn Especializada en Nifiez y Adolescencia

Direccion de Administracion y Finanzas: Responsable Ivan Pinto Pichuante

Depende de la Direccidn Ejecutiva de la Fundacidn, y ademas de liderar el area a su cargo, vela principalmente por el
buen uso de los recursos y la estabilidad financiera de la Fundacién. Entre sus funciones se considera:

» Analizar y revisar en conjunto con el (la) Director(a) Ejecutivo (a) los Balances Mensuales y Anuales de la Fundacién,
como los Estados Consolidados Anuales o Mensuales, presentandolo a consideracion del Directorio para su
aprobacién y posterior remision al Ministerio de Justicia.

« Establecer, coordinar y mantener un plan integral para el control de las operaciones contables y financieras de la
Fundacidn, previa autorizacion del Directorio.

« Elaborar pautas de costo, presupuestos, proyecciones de ingreso, planes de ganancia, programas de inversién de
capital y financiamiento, de la Fundacion.

- Efectuar estudios significativos en materia de inversién o financiamiento, con acuerdo del (la) Director(a) Ejecutivo(a).
« Controlar el registro oportuno de los hechos econémicos en la contabilidad y la confeccidn de los estados financieros,
requiriendo la informacién necesaria para este cometido.

« Efectuar auditorias de control interno, a los proyectos y Sede Central.

« Elaborar el presupuesto anual, de la Fundacion, acorde a los planes y programas determinados por el Directorio para
cada afio, controlando su desarrollo mensual.

* Implementacién y mejora de sistema financieros, procesos, herramientas, politicas y sistemas de control.

Director/a Residencias:
Es el/a representante de la Fundacién ante la Direccion Regional del Servicio Nacional de Proteccion Especializada a la



Nifiez y Adolescencia y toda la red intersectorial, ademads de ser el responsable de implementar y velar por el adecuado
funcionamiento de la Residencia a partir de las orientaciones y bases técnicas vigente para la modalidad, a fin de
garantizar la proteccién de los nifos, nifias y adolescentes atendidos y la transitoriedad de la medida. Entre sus
funciones destacan:

« Orientar la ejecucién del proyecto de acuerdo al convenio suscrito entre la Fundacién y el Servicio Nacional de
Proteccion Especializada a la Nifiez y Adolescencia, cumpliendo con los requerimientos que corresponda.

« Planificar, organizar, dirigir y controlar las acciones administrativas, técnicas y financieras necesarias para el logro de
los objetivos generales y especificos de la Fundacién.

« Velar por que se mantenga el caracter de residencialidad emocionalmente segura.

+ Conocer los casos de cada uno de los nifios, nifias y adolescentes que se encuentran bajo su responsabilidad.

* Informar y requerir, oportunamente, a la Fundacién, la disponibilidad de los recursos humanos necesarios, y segun lo
definido por el Servicio Nacional de Proteccién Especializada a la Nifiez y Adolescencia , para el cumplimiento de los
objetivos de la residencia, en caso de vacancia o necesidad de rotacién del personal.

« Supervisar y asesorar técnica y administrativamente al equipo de la residencia, garantizando que el equipo tenga
claridad sobre sus roles y funciones; planificando la supervision y formacion del personal.

* Prever y solucionar posibles conflictos entre el equipo, tanto en lo referido a la delimitacién de funciones asignadas
como a decisiones relacionadas con la intervencion.

« Coordinar las reuniones técnicas del equipo residencial y proponer acciones que contribuyan al objetivo de los Planes
de Intervencioén.

+ Generar un clima organizacional adecuado para el desarrollo del proyecto, bajo conceptos de trabajo de equipo y
colaboracién interdisciplinaria, en forma permanente.

a) Residencia Rucalhue: Residencia de vida familiar para adolescentes, ubicada en Ovalle, que atiende a 12
adolescentes entre los 14 y 18 afos. Esta residencia se cerro el 31 de marzo de 2025.

b) Residencia Hare o tatou: Residencia de Proteccion para Mayores, ubicada en Rapa Nui, que atiende a 28 nifos, nifias
y adolescentes entre los 6 y 18 afios.

c) Residencia Petronila Pincheira: Residencia de Proteccion para Mayores, ubicada en Villarrica, que atiende a 20 nifias
y adolescentes entre los 6 y 18 afos.

d) Residencia Llacolén: Residencia de vida familiar para adolescencia temprana, ubicada en Valdivia, que atiende a 12
preadolescentes entre los 8 y 13 afios.

Director/a Proyecto Ambulatorio:

Es el/la representante de la Fundacién ante la Direccién Regional del Servicio Nacional de Proteccién Especializada a la
Nifiez y Adolescencia y toda la red intersectorial, responsable de la gestion técnica, administrativa y financiera del
proyecto de acuerdo a sus disposiciones técnicas y administrativas, asi como a los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes atendidos. Entre sus funciones destacan:

« Ejecucion general del proyecto de acuerdo con las condiciones técnicas, presupuestarias, legales y administrativas

+ Coordinacion del funcionamiento interno del proyecto de acuerdo a las orientaciones técnicas y administrativas
establecidas por el Servicio Nacional de Proteccidn Especializada a la Nifiez y Adolescencia , asi como por la propia
institucion.

« Coordinacion del equipo técnico en la planificacion, ejecucién y evaluacién de los estados de avance del Proyecto, asi
como en la evolucion de los procesos de intervencidn de los nifios, nifias y adolescentes atendidos y sus referentes
significativos.

+ Control directo de las cuentas y documentos bancarios del Proyecto.

+ Coordinaciéon y supervision de las acciones del equipo administrativo, asi como del cumplimiento de los
requerimientos administrativos de la totalidad del equipo del Proyecto (contrataciones, cumplimiento de horarios de
trabajo, cancelacién de sueldos y cotizaciones previsionales, entre otras).

+ Conocer los casos de cada uno de los NNA que se encuentran atendidos y sus referentes significativos.

* Informar y requerir, oportunamente, a la Fundacién, la disponibilidad de los recursos humanos necesarios, y segun lo
definido por el Servicio Nacional de Proteccion Especializada a la Nifiez y Adolescencia, para el cumplimiento de los
objetivos del proyecto, en caso de vacancia o necesidad de rotacion del personal.

« Supervisar y asesorar técnica y administrativamente al equipo, garantizando que tengan claridad sobre sus roles y
funciones; planificando la supervisiéon y formacién del personal.

* Prever y solucionar posibles conflictos entre el equipo, tanto en lo referido a la delimitacién de funciones asignadas
como a decisiones relacionadas con la intervencion.

+ Generar un clima organizacional adecuado para el desarrollo del proyecto, bajo conceptos de trabajo de equipo y la
colaboracién interdisciplinaria, en forma permanente.



a) PIE Haka ara te mana'u: Programa de Intervencion Especializada, modalidad ambulatoria, ubicado en Rapa Nui, que
atiende a 50 nifios, nifias y adolescentes hasta los 18 afios.

Il. Organigrama

NINQ&PATRIA

2.4 Valores y/o Principios

Nuestros valores:
+ Solidaridad

* Transparencia

* Respeto

+ Compromiso

+ Carifio

* Buen Trato

* Excelencia

2.5 Principales actividades y proyectos

a. Actividades

Contamos con tres lineas de trabajo, el Programa de Cuidado Alternativo, el Programa Ambulatorio y el Programa de
Prevencion Somos 10 - 14.

A través del Programa de Cuidado Alternativo, que cuenta con 3 Residencias, se espera asegurar la reinsercion familiar
de los nifios, nifias y adolescentes atendidos, contribuyendo a restituir su derecho a vivir en familia a través de una
atencién residencial transitoria. Se trabaja con nifios, nifias y adolescentes entre los 2 y los 18 afios, que han vivido
violencia fisica y/o psicoldgica, abuso, abandono, entre otros, por lo que han sido separados de sus familias y privados
de cuidados parentales. Las residencias son casas donde viven entre 12 y 20 nifios, nifias o adolescentes, donde son
cubiertas todas las necesidades basicas, de salud, son cuidados por un grupo de profesionales expertos en la tematica
y asisten al colegio de manera regular.

El Programa Ambulatorio tienen como objetivo promover los derechos de los nifios, nifias y adolescentes, que viven en
contextos de exclusién y/o que han sido vulnerados en sus derechos para prevenir la pérdida del cuidado parental,
fortalecer a las familias y las comunidades locales en su rol de garantes de derechos. Actualmente contamos con un
Proyecto de Intervencién Integral Especializada (PIE), que atiende a nifios hasta los 18 afios.

El Programa de Prevencion Somos 10 - 14, es una nueva area de trabajo de la Fundacién, que comenzé su etapa de
disefio el primer trimestre del 2025 cuyo objetivo es contribuir al bienestar subjetivo de nifios y nifias, entre 10 y 14
afos, a través del desarrollo de habilidades socioemocionales. Este programa es altamente estructurado y se
desarrolla en el espacio extraescolar.



Para mayores detalles de

la labor realizada como Fundacién ingresar al Reporte de Impacto

https://www.fundacionninoypatria.cl/impacto-2025/

b. Proyectos de la organizacién (ptblico o privado)

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista
Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas
Resultados obtenidos
Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista
Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Residencia Rucalhue

196

Servicio de Proteccion Especializada a la Nifiez y Adolescencia / Socios
12 Adolescentes entre los 14 y 18 afos, segun convenio

El objetivo es contribuir a la restitucidn del derecho a vivir en familiay ala
reparacion integral de las experiencias de vulneracién de los adolescentes
ingresados a cuidados alternativos residenciales por orden de un Tribunal de
Familia.

8 adolescentes

Esta residencia se cerré el 31 de marzo del 2025.
Ovalle, Ovalle, Coquimbo

Si

Residencia Hare o Taou | Rapa Nui

662

Servicio de Proteccion Especializada a la Nifiez y Adolescencia / Socios
28 nifios, nifias y adolescentes entre los 6 y 18 afios, segun convenio

El objetivo es contribuir a la restitucién del derecho a vivir en familiay a la
reparacion integral de las experiencias de vulneracion de nifios, nifias y
adolescentes ingresados/as a cuidados alternativos residenciales por orden
de un Tribunal de Familia.

24 nifios, nifias y adolescentes

2025



Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto $SM
Patrocinador/financista
Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

- Se aseguro la satisfaccion de los derechos de provision, buen trato,
participacion y seguridad en espacios adecuados a las necesidades
evolutivas del desarrollo de los nifios, nifias y adolescentes.

- Se realizaron procesos terapéuticos de reparacion y resignificacion de los
efectos de la separacién de la familia en forma directa por la residencia y/o
en coordinacién con programas externos especializados, de acuerdo al tipo
de vulneracion vivida, cuando corresponda.

- El equipo de la residencia se capacité en modelo de intervencion con
infractores de ley adolescente e intervencion con nifios, nifias y adolescentes
que presentan practicas sexuales abusivas (PAS).

- Capacitacion interna para el equipo de la residencia en intervencion en
crisis y modelo de prevencién del delito.

- Dos adolescentes de la residencia participaron en el taller de musica que
imparte la Fundacién Toki Rapa Nui.

- Internamente se realizaron talleres de cocina.

- Desde la direccion social de la fundacién se visité al equipo de la residencia
en 4 oportunidades, con el objetivo de acompafiar los procesos técnicos y
supervisar el trabajo que se realiza.

- Desde la direccion de administracién y finanzas se visité la residencia 3
veces, con el objetivo de supervisar el cumplimiento de la normativa legal y
acompafar en temas de recursos humanos.

- Se realizaron mejoras del moviliario de la residencia, entre ellos sillones,
televisores, alfombras y la mantencién de la infraestructura (renovacién de
ventanas).

- Se habilité un espacio de descanso para los tutores de la residencia.

Numero de nifios, nifias y adolescentes egresados: 5

Numero de nifios, nifias y adolescentes que egresaron con sus familias: 4
Numero de nifios, nifias y adolescentes en acercamiento familiar: 10
Numero de nifios, nifias y adolescentes asistiendo al colegio: 19

Tiempo promedio de permanencia en la Residencia: 2 afios 3 meses

Hanga Roa, Hanga Roa, Valparaiso

No

Residencia Petronila Pincheira

464

Servicio de Proteccion Especializada a la Nifiez y Adolescencia / Socios
20 nifias y adolescentes entre los 6 y 18 afios, segun convenio

El objetivo es contribuir a la restitucidn del derecho a vivir en familiay a la
reparacion integral de las experiencias de vulneracion de nifios, nifias y
adolescentes ingresados/as a cuidados alternativos residenciales por orden
de un Tribunal de Familia.

30 nifas y adolescentes

10



Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista
Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

- Se aseguro la satisfaccion de los derechos de provision, buen trato,
participacion y seguridad en espacios adecuados a las necesidades
evolutivas del desarrollo de las nifias y adolescentes.

- Se realizaron procesos terapéuticos de reparacion y resignificacion de los
efectos de la separacién de la familia en forma directa por la residencia y/o
en coordinacién con programas externos especializados, de acuerdo al tipo
de vulneracion vivida, cuando corresponda.

- Las nifias y adolescentes participaron en 30 talleres durante el afio, entre
ellos destacan: convivencia residencial, habilidades sociales, educacién
emocional, autoestima y autocuidado, prevencion de drogas, de cocina y
deportivos.

- Se mantiene el trabajo de colaboracion con la Fundacién Cultural
Papageno.

- Se mantuvo el trabajo con la Pastoral del DUOC UC Villarrica.

- Junto a la Comunidad de Organizaciones Solidarias, visitaron jardin infantil
dia del patrimonio.

- La directora de la residencia participd en la capacitacion gestion residencial
bajo un enfoque de derechos.

- El equipo de la residencia se capacoto en primeros auxilios, modelo de
intervencion con infractores de ley adolescente, prevencion de recaidas, ley
karin, refuerzo plan de evacuacién y emergencia.

- Se capacito al equipo técnico en entrevista motivacional.

- Desde la direccion social de la fundacién se visité al equipo de la residencia
en 2 oportunidades, con el objetivo de acompafiar los procesos técnicos y
supervisar el trabajo que se realiza.

- Desde la direccién de administracion y finanzas se visito la residencia 2
veces, con el objetivo de supervisar el cumplimiento de la normativa legal y
acompaniar en temas de recursos humanos.

Numero de nifias y adolescentes egresadas: 16

Numero de nifias y adolescentes que egresaron con sus familias: 9
Numero de adolescentes egresadas a vida independiente: 2
Numero de nifias y adolescentes en acercamiento familiar: 2
Numero de nifias y adolescentes asistiendo al colegio: 14

Tiempo promedio de permanencia en la Residencia: 1 afio 5 meses

Villarrica, Villarrica, Araucania

No

Residencia Llacolen

498

Servicio de Proteccion Especializada a la Nifiez y Adolescencia / Socios
12 preadolescentes entre los 8 y 13 afios, seglin convenio

El objetivo es contribuir a la restitucion del derecho a vivir en familiay a la
reparacion integral de las experiencias de vulneracion de nifios, nifias y
adolescentes ingresados/as a cuidados alternativos residenciales por orden
de un Tribunal de Familia.

16 preadolescentes

11



Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista
Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

- Se aseguro la satisfaccion de los derechos de provision, buen trato,
participacion y seguridad en espacios adecuados a las necesidades
evolutivas del desarrollo de los nifios y adolescentes.

- Se realizaron procesos terapéuticos de reparacion y resignificacion de los
efectos de la separacién de la familia en forma directa por la residencia y/o
en coordinacién con programas externos especializados, de acuerdo al tipo
de vulneracion vivida, cuando corresponda.

- En agosto se inaugurd el Gimnasio de la residencia, cuyas mejoras se
financiaron gracias a Fundacién Careno, lo que permitio que los
preadolescentes fortalezcan las areas de desarrollo fisico y realicen
deportes todo el afio.

- Se realizaron talleres internos de cocina, finanzas, ciclismo, actividad fisica
y arte terapia.

- Los preadolescentes participaron en talleres del CECREA (artes, ciencia y
tecnologia).

- Dos preadolescentes participaron en taller de mountain bike.

- Dos preadolescentes asistireon a la escuela de talentos Alta de la
Universidad Austral.

- El equipo de la residencia participé en la capacitacion modelo de
intervencion con infractores de ley adolescente.

- Los tutores de la residencia se capacitaron en responsabilidad penal
adolescente aproximaciones desde la intervecién y en estrategias de
regulacién emocional y manejo ambiental.

- La terapeuta ocupacional se capacito en herramientas metodologicas para
la participacion protaginica de los NNA y sus familias desde el modelo de
participacion del Laura Lundy.

- La trabajadora social se capacitd en herramietas sociojuridicas: un
abordaje desde los fundamentos psicosociales de la intervencion en
proteccidn especializada en contextos juridicos proteccionales para los
NNA.

- Desde la direccion social de la fundacién se visité al equipo de la residencia
en 3 oportunidades, con el objetivo de acompafar los procesos técnicos y
supervisar el trabajo que se realiza.

- Desde la direccion de administracién y finanzas se visia residencia 2 veces,
con el objetivo de supervisar el cumplimiento de la normativa legal,
acompanfar en temas de recursos humanos y revisar inventario.

Numero de preadolescentes egresados: 3

Numero de preadolescentes que egresaron con sus familias: 0
Numero de preadolescentes en acercamiento familiar: 7

Numero de preadolescentes asistiendo al colegio: 13

Tiempo promedio de permanencia en la Residencia: 2 afios 7 meses

Valdivia, Valdivia, Los Rios

No

PIE Haka ara te Mana'u

246

Servicio de Proteccion Especializada a la Nifiez y Adolescencia / Socios
50 nifios, nifias y adolescentes entre los 6 y 18 afos, segun convenio

El objetivo es contribuir a la superacion del dafio ocasionado a nifios, nifias y
adolescentes, victimas de negligencia grave, abandono y explotacion,
favoreciendo la integracion familiar y social, logrando como resultado la
interrupcion del maltrato y de conductas que transgreden derechos de otras
personas.

12



Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

64 nifos, nifias y adolescentes

- Se aseguro la satisfaccion de los derechos de buen trato, participacién y
seguridad en espacios adecuados a las necesidades evolutivas del
desarrollo de los nifios, nifias y adolescentes.

- Se realizaron procesos terapéuticos de reparacion y resignificacion de los
efectos de las vulneraciones vividas.

- Este proyecto recibio el Premio a la Gestion Alan Mackezie 2025.

- Se realizaron 8 talleres para los nifios, nifias y adolescentes que asisten al
PIE. Estos telleres fueron en padel, futbol, arreglo de bicicletas, arte y pintura
y cine familiar.

- El equipo del PIE particip6 en capacitaciones de: trauma complejo,
mentalizacion y vinculo, diversidad sexual, identidad de género, derechos
humanos y trato digno, entre otras.

- También se realizaron capacitaciones en temas de seguridad como son:
uso de extintores y accidentes y enfermedades laborales.

- Durante el afio, se realizaron 4 actividades de cuidado de quipo.

- Se realizaron arreglos en el PIE, que consistieron en mejorar los espacios
terapéuticos para los nifios, nifias, adolescentes y sus familias.

- Desde la direccion de administracién y finanzas se visité la residencia 2
veces, con el objetivo de supervisar el cumplimiento de la normativa legal y
acompaniar en temas de recursos humanos.

- En el caso de la direccidn social se visito el proyecto 3 veces.

Numero de nifios, nifias y adolescentes egresados: 21

Numero de nifios, nifias y adolescentes que egresaron con sus familias: 21
Numero de nifios, nifias y adolescentes asistiendo al colegio: 50

Tiempo promedio de permanencia en el proyecto: 1 afio 6 meses

Hanga Roa, Hanga Roa, Valparaiso

No

2.6 Identificacion e involucramiento con Grupos de interés

Grupo de interés Forma de relacionamiento

Servicio Nacional de Proteccién A través de los convenios de colaboracién, supervisiones,

Especializada a la Nifiez y Adolescencia reuniones con las direcciones regionales y la direccion nacional.

Tribunales de Familia

Derivacion de nifios, nifias y adolescentes gravemente vulnerados
en sus derechos.

Municipalidades de Rapa Nui, Villarrica y Coordinacion para la obtencién de beneficios sociales para los

Valdivia

Carabineros de Chile

DUOC Villarrica

nifios, nifias, adolescentes y familias que se atiende.
Coordinacion con diferentes departamentos de acuerdo a las
necesidades de cada residencia y de la familias que se atienden.
Coordinacién con departamentos de educacion para asegurar
matricula de los nifios, nifias y adolescentes.

Convenio de colaboracién entre ambas instituciones que tiene
como objetivo colaborar y aunar esfuerzos con miras a prestar
apoyo reciproco y trabajar de manera conjunta en la realizacion
de actividades orientadas a la proteccion y promocion de los
derechos de los nifios, nifias y adolescentes a través de la
elaboracion e implementacion de proyectos, programas,
actividades de capacitacion, difusiéon, acompafamiento técnico u
otras.

Hay un trabajo de voluntariado con los y las estudiantes que son
parte de la Pastoral Social.
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Universidad Austral de Chile En conjunto con la Escuela de Arquitectura, de la Universidad
Austral de Chile, se esta impulsando “Casa Madriguera”, un
proyecto de titulo que propone el redisefio de la Residencia
Llacolén en Valdivia para fortalecer la vida comunitaria, el vinculo
con la naturaleza y la eficiencia energética.

Universidad del Desarrollo Con la Facultad de Psicologia de la Universidad del Desarrollo
(UDD) se esta trabajando en alianza para abordar la evaluacion
del nuevo programa “Somos 10—14: Te acompafiamos cuando
todo cambia”. Esta alianza con la UDD nos permitird medir la
viabilidad y efectividad de nuestro nuevo programa y asi generar
mejoras en su futura implementacién.

Univseridades y Centros de Formacion Practicas profesionales e intermedias.
Técnica

Seremi de Bienes Nacionales de Los Rios  Recibimos, por parte de Bienes Nacionales de Los Rios, la
concesion por 5 afios del inmueble donde funciona nuestra
residencia en Valdivia, lo que nos permite seguir brindando
proteccién y cuidado a 12 nifios entre 8 y 13 afios.

Mesa de Residencias Participamos en la Mesa de Residencia, que convoca a 44
organizaciones, cuyo objetivo es la incidencia con el Servicio
Nacional de Proteccion Especializada para fortalecer el

funcionamiento de la linea residencial a nivel nacional.

Aguas Décima Convenio de colaboracién que tiene como objetivo potenciar el
desarrollo integral de los nifios y adolescentes que viven en la
residencia Llacolén, en Valdivia. El desafio es compafiar a los
adolescentes en su paso hacia la vida independiente y contribuir,
de manera concreta, a su inclusion laboral.

Juntos por la Infancia Juntos por la Infancia cumple un rol clave como articulador,
apoyando la coordinacién del trabajo conjunto, entre la
Fundacion y Aguas Décima, con el objetivo de que la
colaboracién entre ambas instituciones se proyecte como una
alianza sostenible en el tiempo, que se fortalezca con evidencia y
aprendizajes.

2.7 Practicas relacionadas con la evaluacion y medicién de la satisfaccion de los usuarios

Al cierre de 2025, los cuatro proyectos de Nifio y Patria presentan altos indices de satisfaccion en la mayoria de sus
estamentos. El proyecto ambulatorio PIE Haka Ara Te Mana'u alcanza un 100% de satisfaccion en todos los grupos y la
residencia Hare O Tato'u | Rapa Nui registra la evolucién mas positiva del periodo. Al mismo tiempo, se identifican
sefales de atencion en la satisfaccién de las familias con las que trabaja la residencia Llacolén de Valdivia y la
residencia Petronila Pincheira de Villarrica

Datos relevantes del proceso 2025:

Se aplicaron un total de 204 encuestas

2 95% Satisfaccion de nifios y nifias

~88% Satisfaccion de adolescentes

3/4 Proyectos con 100% nifios, nifias y adolescentes satisfechos

pON=
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Comparativo General — % Satisfaccién por Estamento y Proyecto

2° Semestre 2025

100
80
60
40
20
0

+
Nifios/as Adolescentes Familias

% Satisfecho

mmm P|E Rapa Nui
== Llacolén Valdivia

== P. Pincheira Villarrica
== Hare O Tato'u Rapa Nui

Mirada transversal de los resultados de satisfaccién del segundo semestre 2025

1. Comparativo nifios y nifias
120 - Satisfaccion Nifios/as — Comparativo 2° Semestre 2025
100 -
80

60 4

% Satisfecho

40

20 -
# 50% Insatisfecho
(1° Sem. tnico dato)

Hare O Tato'u

PIE Uacolén Petronila
Rapa Nui

Rapa Nui Valdivia Pincheira
(sin datos S2)

FECU SOCIAL

Tres de los cuatro proyectos alcanzaron el 100% de satisfaccion en el segmento de nifios y nifias. La Unica excepcion
fue Petronila Pincheira, que no cont6 con nifias en este rango de edad durante el segundo semestre (el Unico dato

disponible -del primer semestre- muestra 50% de insatisfaccion).

2. Comparativo adolescentes

Satisfaccion Adolescentes — Comparativo 2° Semestre 2025
Promedio ~90%

100%

% Satisfecho

Petronila Hare O Tato'u
Valdivia Pincheira Rapa Nui

PIE Llacolén
Rapa Nui

Los cuatro proyectos mantienen niveles de satisfaccion adolescente sobre el 83%, lo que valida los protocolos de
convivencia de adolescentes de la fundacion. El PIE Haka ara te mana’u destaca con 100%, seguido de la residencia

Petronila Pincheira (92.3%), la residencia Llacolén (85.7%) y la residencia Hare O Tato'u | Rapa Nui (83.3%).

3. Comparativo familias / adulto responsable
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Satisfaccion Familias/Adultos — Comparativo 2° Semestre 2025
mmm  Satisfecho

Med. Satisfecho
100 4

80 -

60

100%

Parcentaje (%)

40 1

20 4

PIE Llacolén Petronila Hare O Tato'u
Rapa Nui Valdivia Pincheira Rapa Nui

El segmento familia / adulto responsable es el mas heterogéneo entre los proyectos. El proyecto ambulatorio PIE Haka
ara te mana'u y la residencia Hare O Tato'u mantienen el 100% de satisfaccién, mientras que la residencia Llacolén
presenta 100% de satisfaccion media (sefial de atencion) y la residencia Petronila Pincheira muestra 70% satisfecho y
30% medio (efecto del crecimiento).

Para mayores detalles ingresar al siguiente link https://www.fundacionninoypatria.cl/wp-
content/uploads/2026/07/Informe-Encuesta-Satisfaccion-2025.pdf

2.8 Participacion en redes y coordinacion con otros actores

Dentro de las redes de las que participamos, esta la Comunidad de Organizaciones Solidarias que nos ha permitido
tener acceso a oportunidades de desarrollo y crecimiento como Fundacién y nos mantiene en colaboracién con otras
instituciones.

Asimismo, participamos en la Mesa de Residencia, que convoca a 44 organizaciones, cuyo objetivo es la incidencia con
el Servicio Nacional de Proteccidn Especializada a la Nifiez y Adolescencia para fortalecer el funcionamiento de la linea
residencial a nivel nacional y se comparten experiencias y buenas practicas.

2.9 Reclamos o Incidentes

La Fundaciéon ha implementado canales de informacién para los nifios, nifias, adolescentes, sus referentes
significativos y trabajadores/as a través de los cuales se entrega de manera periédica informacién acerca del quehacer
de la Fundacién y como prevenir la ocurrencia de distintos tipos de delitos.

Como Fundacion se han dispuesto los siguientes canales o medios de informacién, a saber:
- Pagina web de la Fundacién

- Newsletter mensual

- Informativo Conectemos (de distribucidn interna)

- Plataforma BUK

- Redes Sociales

- Cada trabajador/a cuenta con una casilla de correo electrénico laboral.

Por otro lado, los ~canales de denuncia estdn ubicados en la web de la Fundacion,
www.fundacionninoypatria.cl/cuentanos, en la Plataforma BUK y también se puede wusar la casilla
denuncias@fundcionninoypatria.cl. En el Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad se hace referencia a los
canales de denuncia y procedimientos establecidos. Durante el 2025 no se presentaron incidentes.

2.10 Practicas de gestion ambiental


https://www.fundacionninoypatria.cl/wp-content/uploads/2026/07/Informe-Encuesta-Satisfaccion-2025.pdf
https://www.fundacionninoypatria.cl/wp-content/uploads/2026/07/Informe-Encuesta-Satisfaccion-2025.pdf

Fundacion Nifio y Patria no realiza gestiones relacionadas con gestién Ambiental. Sin desmedro de ello, el Proyecto
Haka ara te Mana'u, ubicado en Rapa Nui, tiene una politica de Cero Basura.
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3. Informacion de desempeio

3.1 Objetivos e indicadores de gestion

OBJETIVO GENERAL

Objetivo general Indicador principal de Resultado
gestion

Tasa de cumplimiento
del derecho a vivir en
familia. Este indicador
considera dos vias de
cumplimiento: (a)
restitucion del derecho
mediante egreso con
familia o adulto
significativo en
proyectos residenciales,
y (b) preservacién del
derecho mediante
egreso exitoso del PIE,
manteniendo al NNA en
su entorno familiar

(N° de NNA que egresan
con familia o adulto
significativo / Total de
NNA que egresan) x 100

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Brindar atencion
profesional a nifios,
nifnas y adolescentes
gue ingresan a las
residencias

Brindar atencion
profesional a nifios,
nifias y adolescentes
que ingresan al Proyecto
PIE

Contribuir a la
restitucion del derecho a
vivir en familia de nifios,
nifias y adolescentes

Contribuir a la
restitucién del derecho a
vivir en familia de nifos,
nifias y adolescentes

Brindar atencion
profesional a nifios,
nifias y adolescentes
que ingresan a los
proyectos de la
Fundacion

(Numero de NNA que
egresan de residencia
con cumplimiento de su
plan de intervencion /
Total de NNA egresados
de residencias el afio
2025) x 100

(NUmero de NNA que
egresan de PIE con
cumplimiento de su plan
de intervencion/ Total de
NNA egresados de PIE el
afo 2025) x 100

(Numero de NNA que
egresan de residencia
con familia o adulto
significativo / Total de
NNA que egresan de
residencia) x 100

(N° de NNA en proceso

activo de acercamiento

familiar / Total de NNA

atendidos en modalidad
residencial) x 100

(Numero de
trabajadores
capacitados / Numero
total de trabajadores) x
100

80%

80%

80%

80%

30%

75%

(35/45)* 100 = 77,7%

(14 / 24) *100 = 58,3%

(19/21) *100 = 90,5%

(14/17) * 100 = 82%

(19/70) x 100 = 27%

(62 / 82) * 100 = 75,6%
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FECU SOCIAL

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

1.668.275 1.796.617

249.807 260.070

1.918.082 2.056.687

No contamos con la
informacion
sistematizada

25% 2.6 %

2412 % 21.78 %




4. Estados Financieros

FECU SOCIAL

4.1 Estado de situacion financiera (Balance General)

31 de diciembre de 2024y 2025

ACTIVOS m 2025 M$ 2024 MS J PASIVOS Y PATRIMONIO m 2025 M$ | 2024 MS$

Circulante
4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente 4 1.092.565
4.11.2 Inversiones temporales 5 4.667
4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)

4.11.3.1 Donaciones por recibir

4.11.3.2 Subvenciones por recibir

4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar

4.11.3.4 Por cobrar a personas y
entidades relacionadas

4.11.3.5 Varios deudores 7 67
4.11.4 Otros activos circulantes

4.11.4.1 Existencias

4.11.4.2 Impuestos por recuperar

4.11.4.3 Gastos pagados por
anticipado

4.11.4.4 Otros
4.11.5 Activos circulantes con

1.097.29
9

4.11.0 Total Activo Circulante

Activo Fijo

4.12.1 Terrenos 8 3.514.432
4.12.2 Construcciones 8 3.590.808
4.12.3 Muebles y utiles 271.892
4.12.4 Vehiculos 8 117.699
4.12.5 Otros activos fijos

4.12.6 (-) Depreciacion acumulada 8 (2.599.07

4.12.7 Activos fijos con restricciones

4.12.8 Activos fijos reservados (neto)

4.12.0 Total Activo Fijo Neto 4.895.75
2

Otros Activos

4.13.1 Inversiones financieras 6 527

4.13.2 Otros activos con restricciones

4.13.3 Otros activos reservados

4.13.0 Total Otros Activos

4.10.0 TOTAL ACTIVOS 5.993.57

8

Corto plazo

274.885  4.21.1 Obligacién con bancos e 11 450.631

instituciones financieras
3.054

4.21.2 Cuentas por Pagar
4.21.2.1 Proveedores

4.21.2.2 Por pagar a personas y
entidades relacionadas

4.21.2.3 Varios acreedores 10 53.549 28.096

4.21.3 Fondos recibidos para proyectos

4.21.4 Otros pasivos

67
4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar

4.21.4.2 Retenciones 9 2.529 1.468

4.21.4.3 Provisiones 12 46.777 88.486

4.21.4.4 Ingresos percibidos por
adelantado

4.21.4.5 Otros

4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo m 568.681

278.006 Largo Plazo

4.22.1 Obligaciones con bancos e
instituciones financieras

4.22.2 Fondos recibidos para proyectos

4224364  4.22.3 Acreedores a largo plazo
4.077.036 4.22.3.1 Préstamos de terceros
295.559 4.22.3.2 Por pagar a personas y
entidades relacionadas
117.699
4.22.4 Provisiones
4.22.5 Otros pasivos a largo plazo
(2.700.89

4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo --
4.20.0 TOTAL PASIVOS m 568.681
6‘013'7: PATRIMONIO

4.31.1 Sin restricciones (libre 13 5.890.723 5.723.668
disponibilidad)
4.31.2 Reservado para fines
582 o
especificos
4.31.3 Restringido 0
4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 5.890.72 | 5.723.66
3 8

4.30.0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 5.993.57 | 6.292.34

9

8

6.292.34
9

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.2 Estado de Actividades

1 de enero al 31 de diciembre de 2025y 2024

Ingresos Operacionales
Privados
4.40.1.1 Donaciones 14 249.757 260.010
4.40.1.2 Proyectos
4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales
4.40.1.4 Venta de bienes y servicios
4.40.1.5 Otros 14 50 60
Estatales
4.40.1.6 Subvenciones 14 1.668.275 1.796.617
4.40.1.7 Proyectos
4.40.1.8 Venta de bienes y servicios

4.40.1.9 Otros

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 1.918.082 2.056.687

Gastos Operacionales

4.50.1 Costo de remuneraciones 14 1.272.871 1.302.938
4.50.2 Gastos de actividades operacionales 14 795.380 828.807
4.50.3 Gastos de direccién y administracion 728.703 665.716
4.50.4 Depreciacion 14 223.702 258.880

4.50.5 Castigo de incobrables
4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios
4.50.7 Otros costos de proyectos especificos

4.50.7 Otros costos operacionales

4.50.0 Total Costos Operacionales 3.020.656 m
4.60.0 Superavit (Déficit) Operacional (1.102.574) (999.654)

Ingresos No Operacionales

4.71.1 Renta de inversiones 19 1.613 894
4.71.2 Ganancia en venta de activos
4.71.3 Indemnizacion seguros

4.71.4 Otros ingresos no operacionales 17 1.439.168 251.398

4.71.0 Total Ingresos No Operacionales 1.440.781 m

Egresos No Operacionales

4.72.1 Gastos financieros 18 171.152 45.399
4.72.2 Pérdida en venta de activos
4.72.3 Pérdida por siniestros

4.72.4 Otros gastos no operacionales

4.72.0 Total Egresos No Operacionales 171.152 m
4.70.0 Superavit (Déficit) No Operacional 1.269.629 206.893

4.80.1 SUPERAVIT / (DEFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIDAS 167.055 (792.761)
4.80.2 Impuesto a la renta

4.80.3 Aportes extraordinarios

4.80.0 SUPERAVIT / (DEFICIT) DEL EJERCICIO 167.055 (792.761)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

FECU SOCIAL
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4.3 Estado de Flujos de Efectivo

1 de enero al 31 de diciembre de 2025y 2024

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales

4.91.1 Donaciones recibidas 14
4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones 14
4.91.3 Aportes y cuotas sociales

4.91.4 Otros ingresos recibidos 16
4.91.5 Aportes extraordinarios

4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos) 14
4.91.7 Pago a proveedores (menos) 4
4.91.8 Impuestos pagados (menos)

4.91.9 Otros desembolsos operacionales (menos)

4.91.0 Flujo Neto Operacional

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversion

4.92.1 Venta de activos fijos 8
4.92.2 Compra de activos fijos (menos) 8
4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos)

4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto) 4

4.92.5 Intereses recibidos

4.92.6 Otros flujos de inversion

4.92.0 Flujo Neto de Inversion

Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento

4.93.1 Préstamos recibidos

4.93.2 Pago de préstamos (menos) 11
4.93.3 Gastos financieros (menos) 18
4.93.4 Otros flujos de financiamiento

4.93.0 Flujo Neto de Financiamiento

4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente

249.757
1.668.275

210.707

(1.272.871)
(1.524.083)

2.143.910
(36.409)

177

0
(450.631)
(171.152)

257.806
1.796.617

247.040

(1.302.938)
(1.482.120)

(668.215) (483.595)

(38.224)

38.883

434.079

(621.783) 434.079
4.94.0 VARIACION NETA DEL EFECTIVO 817.680 (48.857)

274.885 323.742
4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE m 274.885

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

FECU SOCIAL
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FECU SOCIAL

4.4 Estado de Movimientos Patrimoniales

1 de enero al 31 de diciembre

Patrimonio de | Reservado para | Patrimonio PATRIMONIO
libre fines restringido M$§ TOTAL M$

disponibilidad | especificos M$
M$

4.101 Patrimonio al 01.01.2024 6.516.429 0 0 6.516.429
4.101.1 Reservas establecidas 0
4.101.2 Reservas liberadas 0
4.101.3 Nuevas restricciones / 0
4.101.4 Superavit / (déficit) del (792.761) (792.761)
4.101.5 Otros movimientos 0
4.100 Patrimonio al 31.12.2024 5.723.668 0 0 5.723.668
4.201.1 Reservas establecidas 0
4.201.2 Reservas liberadas 0
4.201.3 Nuevas restricciones / 0
4.201.4 Superavit / (déficit) del 13 167.055 167.055
4.201.5 Otros movimientos 0

4.200 Patrimonio al 31.12.2025 5.890.723 -- 5.890.723

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

4.5 Notas Explicativas a los Estados Financieros

1. Inversiones temporales

2. Activo fijo
Saldo inicial | Adiciones Bajas MS Saldo final
R
Terrenos 4.224.364 4.224.364
Construcciones 4.094.762 4.094.762
Muebles y utiles 308.461 308.461
Vehiculos 136.857 0 136.857
Otros activos fijos 0 0
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FECU SOCIAL

Total activo fijo bruto 8.764.444 -n 8.764.444

Depreciacién acumulada 2.750.683 2.750.683

Total activo fijo neto 6.013.761 ‘- 6.013.761

Activos restringidos y reservados
(neto)

Activos fijos de libre 6.013.761 6.013.761
disponibilidad

3. Apertura de gastos y clasificacidon sequn estado de actividades

a. Apertura por proyectos sujetos a rendicion de cuentas

Residencia Hare | Residencia Residencia de PIE Haka ara te
O Tatou | Rapa Petronila Vida Familiar mana’u — Rapa
Nui Pincheira - Llacolén - Nui
Villarrica Valdivia
Ingresos
Privados 0 0 0 0 0
Publicos 0 0 0 0 0

Ingresos operacionales
totales

Gastos Directos

Costo de remuneraciones 0 0 0 0 0
Actividades Operacionales 0 0 0 0 0
Direccion y 0 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0 0
Indirectos

Gastos operacionales
totales

SUPERAVIT (DEFICIT)
OPERACIONAL

Residencia
Rucalhue
Ingresos
Privados
Pdblicos

Ingresos operacionales
totales

Gastos Directos

Costo de remuneraciones
Actividades Operacionales
Direccién y

Otros

Indirectos

Gastos operacionales
totales

SUPERAVIT (DEFICIT)
OPERACIONAL
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4. Notas de los Estados Financieros (Link)

https://www.fundacionninoypatria.cl/wp-content/uploads/2026/05/06004-2025-Fundacion-Nino-y-
Patria_Definitivo_FD.pdf
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5. Informes de auditores independientes

Opinién de los auditores independientes

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Sefores

Directores de

FUNDACION NINO Y PATRIA

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de Fundacién Nifio y Patria (la Fundacion), que comprenden el estado de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, los estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de
flujos de efectivo correspondientes al afio terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros, incluyendo
informacion de las politicas contables materiales.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la
situacion financiera de Fundacién Nifio y Patria al 31 de diciembre de 2025, sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes al afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad de la Norma
Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades, emitidas por el International Accounting
Standards Board.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mdas adelante en la seccién
“Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes de Fundacién Nifio y Patria de conformidad con el Cédigo de Etica del Colegio de Contadores de Chile y
hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno corporativo por los estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las Normas de Contabilidad de la Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequefias y
Medianas Entidades, emitidas por el International Accounting Standards Board y del control interno que la
Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros exentos de representaciones
incorrectas materiales, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacién de la capacidad de
Fundacién Nifio y Patria de continuar como empresa en marcha, revelando, segin corresponda, los asuntos
relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base contable de empresa en marcha excepto si la
Administracion tiene intencion de liquidar la Fundacion o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista, que hacerlo.

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de preparacion y
presentacion de informacién financiera de Fundacién Nifio y Patria.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como un todo estan exentos
de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe del auditor que contenga
nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detecte una representacién
incorrecta material cuando exista. Las representaciones incorrectas pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, se podria esperar razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

+ Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los estados financieros, debido
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar
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una representacion incorrecta material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una representacién
incorrecta material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
representaciones intencionadamente erréneas o el caso omiso del control interno.

+ Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre la
eficacia del control interno de la Fundacion.

« Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y la
correspondiente informacioén revelada por la Administracion.

« Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, de la base contable de empresa en marcha y,
basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Fundacién
para continuar como empresa en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencién en nuestro informe del auditor sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe del auditor. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Fundacion deje de ser una empresa en marcha.

+ Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la informacién
revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la
presentacién razonable. Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la
oportunidad planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del
control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Enfasis en un asunto - Situacién Financiera

Los estados financieros adjuntos de Fundacién Nifio y Patria al 31 de diciembre de 2025 y 2024, que comprenden, los
estados de situacion financiera, los estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por los afios terminados en esas fechas, han sido preparados suponiendo que la Fundacion continuard como
empresa en marcha. Tal como se describe en Nota 22 de estos estados financieros, Fundacion Nifio y Patria presenta
déficits recurrentes. Al respecto, la Administracién se encuentra evaluando nuevos modelos de negocio que permitan el
mejor desarrollo futuro econémico y operativo de la Fundacion, desarrollando una nueva estrategia que le permitira
cumplir sus obligaciones con terceros. No se modifica nuestra opinién con respecto a este asunto.

Otros asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobé que las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile adopten
integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por el International Auditing and
Assurance Standards Board para las auditorias de los estados financieros preparados por el afio iniciado a partir del 1
de enero de 2025.

La auditoria a los estados financieros de Fundacion Nifio y Patria al 31 de diciembre de 2024 fue efectuada de acuerdo
a las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha por los cuales emitimos una opinién
sin modificaciones con fecha 3 de junio de 2025.

Link de las notas: https://www.fundacionninoypatria.cl/wp-content/uploads/2026/05/06004-2025-Fundacion-Nino-y-
Patria_Definitivo_FD.pdf

Documento original del informe de auditores independientes

informe_auditores_independientes_25_05_2026.pdf
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6. Manifestacion de responsabilidad de la Direccion

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la informacion incorporada en el presente
informe anual, referido al 31 de diciembre de 2025:

Nombre Cargo RUN Firma

Francisco Aylwin Oyarzun Presidente 7.365.688-5

Arturo Cerda Montt Tesorero 4.773.754-0
Erica Ponce Figueroa Directora Ejecutiva 12.532.421-5

Algy
Ivan Pinto Pichuante Director de 9.203.209-4

Administracion y
Finanzas

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrénico por favor marque la siguiente casilla:

I:I Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha elaboracién FECU Social: 29/06/2026

Fecha aprobacién de los estados financieros en el directorio: 29/04/2026
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